
:311 لام  

 مھف كیدل و ررقملا اذھ لمكت نأ بجی قدأ لكشب و .رامثتسلاا ةیلمع كمیلعتل ررقملا اذھ میمصت مت 
 قارولأا نم ةفلتخم عاونأ مھف كنم اذھ بلطتی و .ةیلاملا ةظفحملا نیوكتل مدختست يتلا ءازجلأا
 نیوكتل اھعمج نكمی فیك و )تاقتشملا و ةكرتشملا رامثتسلإا قیدانص و مھسلأا و تادنسلا( ةیلاملا
 لثم عیضاوم نمضتت يتلا و اھمھف ةیمھلأا نم تامولعم كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلام ةظفحم
 لام :بلطتملا .مھسلأا قوس تارشؤم ھینعت اذام و ،ءارشلا تابلط میدقت ةیفیك ،قاوسلأا عاونأ

202. 

: 312 لام  

 ةرادلإا يف لسكلإا جمارب قیبطت للاخ نم ةیلاملا ةرادلإا و يلاملا لیلحتلا ررقملا اذھ شقانی 
 ةرادلإا يف ةقباسلا تاررقملا يف اھسیردت مت يتلا میھافملا ززعی و ررقملا اذھ ينبی امك .ةیلاملا
 و .لسكلإا للاخ نم ةیلاملا ةیرظنلا قیبطت و ةیمكلا تاینقتلا ىلع زیكرتلا للاخ نم كلذ و ةیلاملا
 ،تباثلا لخدلا تاذ ةیلاملا قارولأا ،دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا اھملعتت فوس يتلا تاعوضوملا نمض نم
 ،حابرلأا عیزوت ةسایس ،لاملا سأر لكیھ ةیرظن ،مییقتلا ،لاملا سأر ةینازیم ،لاملا سأر ةفلكت
202 لام :بلطتملا .لسكلإا مادختساب اھریغ و ،ؤبنتلا و يلاملا طیطختلا  

: 411 لام  

 ةعئاش رامثتسا تاودأ ىلإ تاودلأا هذھ تلوحت دق و .ةیلاملا تاقتشملا للحی و ررقملا اذھ مدقی 
 و .اھذخأن يتلا ةرطاخملا عون و رادقم میمصت نم اننكمت اھنلأ ةریخلأا نیثلاثلا تاونسلا يف ةیاغلل
 و طوحتلا فادھأ فلتخم قیقحتل اھمادختسا ةیفیك رھظی و ،ةیلاملا تاقتشملا عاونأ ررقملا فرعی
311 لام :بلطتملا .تاقیبطتلا فلتخم سردی و تاقتشملا ریعستلً اراطإ ررقملا مدقی امك .ةبراضملا  

: 415 لام  

 يف ةثیدحلا تاكرشلل ىربكلا ةیلاملا تلاكشملا لیلحت و مھفل يرظنلا راطلإا ریوطتب ررقملا موقی 
 ریعست جذامن كلذ يف امب ،تاكرشلا لام سأر مییقتل ةیساسلأا جذامنلا ررقملا يطغی امك .قوسلا ةئیب
 سأر لكیھ و ةیرامثتسلاا تاعورشملا لیلحت و ،ةیقیقحلا لوصلأا مییقت و ةیلولأا ةیلاملا لوصلأا
 .لجلأا لیوط و لجلأا ریصق يلاملا طیطختلا و ،حابرلأا عیزوت ةسایس و ةیلاملا ةعفارلا و لاملا
312 لام :بلطتملا  

: 418 لام  

 تلاكشملا ررقملا ثحبی امك .تایسنجلا ةددعتم ةئیب يف نویدلا و لوصلأا ةرادإ ررقملا اذھ لوانتی 
 رطاخم ةرادإ و مییقت ررقملا اھلوانتی يتلا تاعوضوملا لمشت و .ةیلودلا ةیلاملا ھجاوت يتلا ةصاخلا
 قیبطت و ریعستلا ،رامثتسلإا نیسحت راطإ يف ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم مییقت و ،يبنجلأا فرصلا
411 لام بلطتملا .تارایخلا و ةلجلآا دوقعلا و ،تاضیاقملاك :ةیبنجلأا تلامعلا تاقتشم  



:313 لام  

 نیكراشملا و ةیلاملا تاودلأا ىلع زیكرتلاب ةیلاملا قاوسلأل ةیلیصفت ةمدقم ررقملا اذھ مدقی 
 نم ةلیدبلا و ةیدیلقتلا تارامثتسلاا نم لك ررقملا اذھ يف فشكتسن فوس .قوسلا يف نیرجاتملا
 امك .ةیلاملا قارولأا يردصم و نییلاملا ءاطسولا روظنم نم لقأ ةجردب و نیرمثتسملا روظنم
 ةءافك مدع و يكولسلا لیومتلا ،ةیلاملا تامیظنتلا و ةیزكرملا كونبلا لثم تاعوضوم ررقملا شقانی
ةیلاملا قاوسلأا خیرات و قوسلا . 

:315 لام  

 ىلع اھریثأت و )ةرشابملا ریغ و ةرشابملا( بئارضلا ،داصتقلإا يف ةموكحلا رود ررقملا اذھ شقانی 
 ةسایسلا دویق و قاطن كلذك و ةماعلا ةسایسلا ریوطت ،ماعلا عاطقلا جاتنا و ریعست ةیرظن ،داصتقلإا
 ىلع زیكرتلا للاخ نم يموكحلا قافنلإا لیومتل ةلیدبلا قرطلا مییقتب موقن فوس .ةماعلا ةیداصتقلإا
 ةلادعلا و )راخدلإا و رامثتسلاا و لمعلا زفاوح كلذ يف امب( دراوملا مادختسا يف ةءافكلا لثم رییاعم
202 دصق بلطتملا .ةیموكحلا بئارضلا ءبع عیزوت يف  

:324 لام  

 يف تاراقعلا ةمیق ھجوت و كرحت يتلا ةیداصتقلاا ىوقلا مھف ىلع لوصحلل ررقملا اذھ فدھی 
 ،يسایسلا و ينوناقلا لیلحتلا ،قوسلا لیلحت ،تاراقعلا مییقت تاینقت ررقملا اذھ شقانی امك .قوسلا
 ررقملا موقی و .مییقتلل ةثلاثلا قرطلل قمعم لیلحت ضرعتسی و ،تامادختسلاا لضفأ و ىلعأ لیلحت
 يموكحلا میظنتلا و ،يراقعلا رامثتسلاا يف مییقتلا رود لوانتی امك ،ةفلكتلا و لخدلا ،قوسلا ةنراقمب
311 لام بلطتملا .نینمثملل  

:410 لام  

 ةلحرم يف ةیلاملا تانایبلا نومدختسی فوس مھنأ نوعقوتی نیذلا بلاطلا لك ررقملا اذھ فدھتسی 
 نیذلا مھسلأا يللحم كلذ لمشی و .اھتمیق و اھلبقتسم و ةكرشلا ءادأ مییقتل ةینھملا مھتریسم نم ةنیعم
 و ةصاخلا مھسلأا لیلحت و تاكرشلل نییلاملا نیللحملا و .مھسلأا ءارش و عیب تایصوت نومدقی
 يف نوركفی نیذلا بلاطلا مھتررقملا اذھ يف اھتشقانم متی يتلا عیضاوملا .يصخشلا رامثتسلاا
 و ،ةماعلا ةبساحملا ،تاراشتسلأا ،ينملأا لیلحتلا ،ةیرامثتسلاا ةیفرصملا تامدخلا لاجم يف فئاظو
312 لام :بلطتملا .تاكرشلا لیومت  

:414 لام  

 .ةیلاملا قاوسلأا يف اھقیبطت و رامثتسلاا ةرادإ ةراھم و ةفرعم مھف ىلع ررقملا اذھ كدعاسی فوس 
 اذھ يف متی و .ةیلاملا ظفاحملا ةرادإ تاقیبطت و ةیرظنل ةقمعتم ةفرعم میدقتل ررقملا فدھی امك
 ةدعاسم فدھب رامثتسلاا ةیرظن يف ةنیعملا تاروطتلا و حئاوللا و تاینقتلا و تایرظنلا لوانت ررقملا



 لام :بلطتملا .ةظفحملا يف رامثتسلاا قایس يف ةمیلس ةیرامثتسا تارارق ذاختا ىلع نیكراشملا
311 

:416 لام  

 نم تاكرشلا روطتل مھمھف ىوتسم عفر نم بلاطلا نیكمت وھ ررقملا اذھل يساسلأا فدھلا نإ 
ذاوحتسلاا و جامدنلاا تایلمع للاخ  (M&A). نم عساو قاطن لوانتب ررقملا موقی فوس 

 و ،ذاوحتسلاا راعسا ،تاقفصلا رداصم ،ذاوحتسلاا رییاعم ،تایجیتارتسلاا ریوطتك تاعوضوملا
 بلاطلا دیوزت ىلإررقملا فدھی امك .ذاوحتسلاا تاعافد و ،رطاخملا ةرادإ كلذك و ،رزآتلا دیدحت
 تایلمع للاخ نم ومنلا ةلواحم رطاخم و دئاوف و ذاوحتسلاا و جامدنلاا مادختسا بابسأ مھفب
312 لام :بلطتملا .اھھجاوت يتلا تایدحتلا و ذاوحتسلاا و جامدنلاا  

:417 لام  
 و .ةیملاسلاا ةیلاملا و ةیفرصملا تامدخلا نع بلاطلا میلعتل بلاطلا میلعتل ررقملا اذھ میمصت مت 
 يف يلاملا رایھنلإا ذنم و ،ةیملاسلإا لودلا يفً ابلص وً ایوقً اروضح لكش دق عاطقلا اذھ نلأ كلذ
 شقانی .ةیدیلقتلا ةیلاملا و ةیفرصملا ةمظنلأل حجان لیدبك برغلا يف ھب فارتعلاا مت دقف ،2008 ماع
 تاودلأا نم ةعساو ةعومجم بلاطلل مدقی و ،يملاسلاا لیومتلا میھافم مھأ و لوصأ ررقملا اذھ
202 لام :بلطتملا .نیبعلال ةحاتملا ةیملاسلاا ةیلاملا و ةیفرصملا  
 


